
ושירותיםעבודותלריצועוספקיםקבלניםעםהתקשרויות
2000לשנת29'מסדוח

:המליצההביקורת

האסטרטגיתלברמה

מכרזיםניהולשלהפעילותלכלאחראיתתהיהאשרנפרדתמרכזיתמקצועיתיחידהלהקים

מבוזרתבצורהומתמידמאזמבוצעתאשרפעילותושירותיםלעבודותביצועבנושאוהתקשרויות

.העירייהיחידותכלי"ע

ליחידהתועברושירותיםעבודותביצועשלבתחוםכלשהיעירוניתיחידהשלדרישהכל

הכל-המבקשת/היוזמתהעירוניתליחידההדרישהאתלספקתדאגאשרהמרכזיתיהמקצועית

עלולוגיסטיקהרכשאגףי"עהשונותהעירוניותליחידותטוביןאספקתשללזודומהבמתכונת

.אליומעבירותשהןרכשדרישותסמך

עבודותביצועשלוהנושאיםהתחומיםמגווןבכללטפלצריכההמרכזיתהמקצועיתהיחידה

.ליחידההשייכיםועובדיםמנהליםצוותעםושירותים

נסיוןירכושאו/ולויששבהםושירותיםעבודותשלתחומיםבמגווןיטפלביחידהעובדכל

.והתמחות

בצורהבנושאכיוםהעוסקותהשונותהעירוניותמהיחידותזוליחידהיעברווהעובדיםהמנהלים

.מבוזרת

הטקטיתלברמה

משאביאגףעםבשיתוףותקינהלארגוןאגףיבצעהמרכזיתהמקצועיתהיחידההקמתלצורך.4

סמכותהאצלתועלעיסוקםתחומיוקביעתהיחידהעובדיאיושעלוימליץבדיקה/עבודהאנושל

.ושירותיםעבודותשלספציפייםבתחומיםאחרותעירוניותליחידותהמרכזיתמהיחידהאפשרית

:תשובתובדבריהודיעהעירייהראש
מקצועיתיחידההקמתי"עריכוזיילמבנהמבוזרפעילותממבנההמעבר-מרכוזמולביזור.1

בחובוטומןושירותיםלעבודותביצועבנושאוהתקשרויותמכרזיםבניהולשתטפלמרכזית

.וחסרונותיתרונות

הפעולותביזורמוללריכוזהארגוניותהחלופותאתבוחןותקינהארגוןאגף-ארגוניותחלופות.2

באיכותפגיעהבדוחלשהוצפוהמרכזיותלסוגיותדגשמתןתוךספקיםלעםההתקשרותבתהליך

טכנייםלמפרטיםבביצועפגיעהביחידותימקצועיותמהיעדרכתוצאהההתקשרותובתקינות

.ההתקשרויותבנושאובהנחיותבנהליםבשימושמיומנויותהיעדר



מקצועיתיחידהבהקמתוהחסרונותהיתרונותאתשישקללמודללבנותהונחהותקינהארגוןאגף

)האפשריותהחלופותייגזרוהמודלגיבושלאחר;מרכזית

.היוםהקיימתהמבוזרתבמערכתמיומנותוהקנייתמקצועיחיזוק.א

.ליחידותהתחומיםשארוביזורמסויימיםלתחומיםייעודיתמרכזיתיחידההקמת.ב

.מרכזיתיחידההקמת.ג

.2001אפרילחודשבמהלךהעירייהל"מנכלהחלטתיוצגוהחלופות.3

:כיעלה2001אוקטוברבחודששנערכהמעקבבבדיקת

ל"המנכהחליט72001אפרילבחודשהעירייהל"מנכבפניהאפשריותהחלופותהצגתלאחר.1

בפתרוןלהתמקדוישאפקטיבייםאינם(מוחלטביזור/ריכוז)שהוצגוהקיצונייםשהפתרונות

ארגוןאגףלעיוןהתייחסויותיהםאתלהעבירהתבקשוהשוניםהעירונייםהגופים."אמצע"

.מינהל/חטיבהבכלהיישוםעקרונותעיצובתוךפעולה7תוכניתהכנתלצורךותקינה

ליישום7פעולהתוכניתוכןוסיכוניםתועלותמשמעויותיהכוללתמצגתיהכיןותקינהארגוןאגף.2

מבצעיחידהבכלאחדגורםזו7תוכניתי"עפ.2001אוגוסטבחודשל"מנכפורוםבפנישהוצגה

.המטהיחידותהנחיותתחתופועלהמינהליתההתקשרותאת

4הכוללתותקינה7ארגוןאגףשלההמלצותליישוםפעולהתוכניתעלהוחלטזאתבעקבות.3

)נדבכים

(אגףאומינהלחטיבה7ברמת)יחידתי"התקשרויותמרכזגורם"הגדרת

.סטנדרטייםמסמכיםתבניתבניית

.(כלכליכספיימינהלי7משפטיי)בתחומים)והנחיההדרכהמערךיצירת

.תומךמידעמערךהקמת

ההיגויועדתר"כיו72001אוקטוברמחודשהחללתכנון7ל"הסמנכי"עיובלהפרוייקט


